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Sras. y Sres, amigos.

AGRADECIMIENTO

Mis primeras palabras, obligatoriamente tienen que ser de agra-
decimiento a la Academia y a su Presidente D. Antonio Pascual Acosta,
por el honor que supone para mi, la propuesta y nombramiento como
Académico de esta Institucién tan sefiera.

Considero que esta distincion que se me otorga a titulo personal,
seguramente no es merecida, ya que mi trayectoria ha estado vincu-
lada desde joven, al mundo de la Empresa, en puestos ejecutivos de
alto nivel, muy alejados del conocimiento y la sabiduria que representa
la Academia. Pero junto con esta consideracién, también quiero decir-
les, que me hace una gran ilusién y me produce una gran satisfaccion
la posibilidad que me dan de incorporarme al elenco de personalidades
que conforman la Academia.

Comprenderan que hay muchas razones para esa intima satis-
faccion y me gustaria resumirlas en estas tres.



La primera de ellas es porque, no me cabe duda, de que el pro-
motor de esta designacion es D. Antonio Pascual Acosta, persona con
la que he compartido afanes e inquietudes en nuestra larga trayectoria
en Endesa y en la posterior mia en Acerinox. En Antonio Pascual siem-
pre encontré un consejo sabio, una ayuda desinteresada y un apoyo
permanente. Desde pequefio me educaron en que «es de bien nacidos
ser agradecidos» asi que, querido Presidente, «Muchas gracias».

Somos muchos los que creemos que la relacidon entre el mundo
de la Empresa y el del conocimiento es manifiestamente mejorable.
Esta seria la segunda razoén, ya que considero que todo aquello que
ayude a acercar al mundo de la empresa con el mundo del saber, es
decir la Academia, la Universidad, etc., me parece una acciéon mas que
positiva y, por lo tanto, bienvenida sea mi designacion no merecida si
asi se ayuda a ese proposito.

Y la tercera tiene que ver con la condicién andaluza de esta Aca-
demia. Como es bien conocido, yo soy Castellano Viejo, de Burgos y
hecho profesionalmente en Espafa y en el mundo, pero hace mas de
35 afios, con mi incorporacién al sector eléctrico y a Endesa, siempre
me senti tremendamente vinculado a esta tierra, Andalucia, por la pre-
sencia de Endesa en ella, segundo por la vinculacion de Sevillana con
Endesa, lo que me permitio ser el Ultimo Presidente de Sevillana, antes
de integrarla plenamente en la misma, y también, mas tarde por el afio
2009, por mi condicion de Presidente de la Fundacion Endesa que junto
con la, en su dia, Fundacion Sevillana, tanto han hecho por el cuidado
del patrimonio artistico andaluz.

Y por ultimo y no menos importante, desde el afio 2014, por mi
condicion de Presidente de Acerinox, una empresa genuinamente an-
daluza que desde estas tierras ha sabido generar riqueza y valor ana-
dido a la economia andaluza, y desde esta plataforma crecer y desa-
rrollarse por todo el mundo, convirtiéndose en una de las empresas
espafiolas mas globales.

INTRODUCCION

En el epilogo del magnifico discurso de ingreso en la Academia
del Ilmo. Sr. D. José Luis Manzanares Japdn, titulado «Un mundo sos-
tenible», dice el autor y leo textualmente:

Comencé estas reflexiones con la gran pregunta de si la humanidad
podria afrontar con éxito el reto del desarrollo sostenible y continuar
en busca de un estado de bienestar para todos los habitantes del pla-
neta y sus descendientes, o por el contrario habria emprendido una



senda peligrosa que acabaria con la destruccion de la vida si el pro-
greso fuera incompatible con la naturaleza.

He intentado obtener una posible respuesta con una mirada sobre la
humanidad, de perspectiva distante y desapasionada, como quien la
contempla en el portaobjetos de un microscopio. Y ante la disyuntiva
de elegir entre los que preconizan la vuelta atras, bajo la amenaza de
terribles catastrofes por culpa de un hombre pecador, o la apuesta por
un futuro basado en la ciencia, la tecnologia y la inteligencia humana,
me inclino por esta opcion. Fin de la cita.

Quiero comenzar diciendo que comparto plenamente la idea de
gue la Unica opcidon que tenemos es que deberia ser posible y seria
positivo para la humanidad, el saber conciliar un desarrollo sostenible
con la busqueda de un estado del bienestar para todos los habitantes
de nuestro planeta, un desarrollo justo socialmente, econdmicamente
eficiente y medioambientalmente responsable y que desde luego ese
futuro estara basado en el progreso de la ciencia, la tecnologia y en el
de la inteligencia humana.

Es evidente que alcanzar ese perfecto equilibrio y esa situacion
ideal, no se conseguira de la noche a la mafana, por mucho que el
signo de nuestro tiempo sea la velocidad con la que se producen los
cambios, y que se producira, como tantas cosas a lo largo de la historia,
a través de un proceso evolutivo de prueba y error que nos permita ir
alcanzando metas que creiamos inalcanzables. Pero también es evi-
dente que hay que actuar ya, porque no podemos recrearnos en el
analisis permanente que podria llevarnos a la paralisis total.

En mis cincuenta afios de vida profesional he tenido el privilegio
de tener un contacto muy préximo con muy diferentes sectores de la
industria y es debido a esta vinculacion, por lo que me parecia que
tenia sentido centrar mi discurso en la Industria y en la capacidad que
la misma tiene para ser uno de los instrumentos mas valiosos para esa
necesaria conciliaciéon de conseguir un desarrollo sostenible y un razo-
nable estado del bienestar, a nivel mundial, como sefalaba anterior-
mente.

La Industria ha sido, sin lugar a dudas, desde que se produjo la
Revolucién Industrial en el siglo XIX, uno de los dinamizadores del cre-
cimiento y del progreso econémico de la humanidad. Visto con los ojos
de hoy, seguramente el juicio sobre su comportamiento desde los al-
bores de la industrializacidon, puede que no sea siempre positivo. Eta-
pas histéricas de excesivo foco en los beneficios a costa de cualquier
otra cosa, comportamientos éticos inadecuados en el terreno social, en



el uso de los recursos naturales o, por qué no decirlo también, en oca-
siones utilizada como instrumento para alimentar la maquinaria de mu-
chas guerras a lo largo de la Historia.

Pero siendo eso cierto, nadie duda de que esa Industria, gracias
a la capacidad de evolucion y adaptacion que ha tenido a lo largo del
tiempo, ha sido uno de los instrumentos econdmicos mas eficaces de
generacion de riqueza, de equilibrio social y de mejora de la calidad de
vida para la humanidad.

Lo ha sido en los paises desarrollados y desde luego lo es y lo
tendra que seguir siendo en los paises en desarrollo. Una buena mues-
tra de ello es lo que pasa en la regidn de Asia Oriental. Las estadisticas
de la aportacion de los sectores econémicos al producto interior bruto
(PIB) de cada area geografica en el afio 2020, muestran que en una
region del mundo como la de Asia Oriental y Pacifico, zona del mundo
hacia la que se ha trasladado buena parte de la industria tradicional, el
fendmeno de la deslocalizacion de las ultimas décadas y zona con baja
renta per capita pero alto crecimiento del PIB, el peso de la Industria
supone el 33,4% de su PIB, este hecho esta contribuyendo sin duda,
al refuerzo del crecimiento de su economia y como sabemos, a una
paulatina mejora de la estructura social y de renta de la poblacidon de
esa region.

Otro ejemplo valido de la importancia que tiene el peso de la
industria en las economias de las naciones o de las regiones dentro de
un mismo pais, es lo ocurrido durante la reciente crisis financiera del
ano 2008 al 2012. Los paises que mejor resistieron los embates de la
crisis, fueron los que tenian un mayor peso de su industria sobre su
PIB y también dentro de nuestro pais, las regiones que mejor se com-
portaron en términos de empleo o crecimiento fueron aquellas que el
peso de su industria sobre el PIB era mas alto.

Estos ejemplos y otros muchos que podriamos poner me permi-
ten afirmar sin equivocarnos, que la Industria ha sido y es un vector
de crecimiento y de generacidon de riqueza indispensable en nuestro
mundo de hoy.

La evolucién del concepto de Sostenibilidad en nuestros dias,
también es bien conocido.

Hace un siglo el concepto de desarrollo sostenible y el fendmeno
de la Sostenibilidad era totalmente desconocido, mas alld de algunas
ideas lanzadas en tratados de silvicultura en el siglo XVIII. Hoy, sin
embargo, todo el mundo conoce la evolucion histérica del concepto,
desde las inquietudes de los movimientos ecologistas de las décadas
de los 1950 y 1960, pasando por las muy diversas manifestaciones de



think tank como el Club de Roma, Conferencias de las Naciones Unidas
sobre el Medio Ambiente, hitos tan importantes como el Informe
Bruntland, que define el archiconocido principio que establece como
necesario un desarrollo que pueda contribuir al bienestar de toda la
sociedad actual, pero sin hipotecar el de las generaciones futuras. Asi
como las Cumbres de la Tierra de Rio de Janeiro, el famoso Protocolo
de la Tierra, Cumbres de Johannesburgo, Bali, Paris y la Gltima de Glas-
gow.

De todas las multiples manifestaciones, compromisos y acuerdos
vinculados al concepto de la Sostenibilidad hay que destacar como Ini-
ciativas Internacionales, mas relevantes, el Acuerdo de Paris sobre el
Cambio Climatico y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y sus
17 Objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS).

El Acuerdo de Paris sobre el Cambio Climatico, establece un
marco global para evitar el cambio climatico manteniendo el calenta-
miento global por debajo de los 2°C, orientando los esfuerzos para
limitarlo a 1,5°C, aspirando a reforzar la capacidad de los paises para
hacer frente a los efectos del cambio climatico, apoyandolos en sus
esfuerzos.

En la Ultima cumbre de Glasgow donde aparecieron dificultades
para conseguir compromisos ambiciosos, sin embargo, se consiguid
consolidar y mantener los objetivos de Paris sobre cambio climatico
para toda la economia global.

Sabemos que Europa desde hace muchos afios esta a la vanguar-
dia de la lucha contra el cambio climatico a nivel mundial y que se ha
convertido en un impulsor decidido del desarrollo sostenible y del con-
cepto de la Sostenibilidad.

Los Planes de Accidn para una Economia Circular, el del afio 2015
y el nuevo del ano 2020. El Plan Verde Europeo, European Green Deal
del afo 2019, hoja de ruta para impulsar el uso eficiente de los recur-
sos mediante el paso a una economia limpia y circular y detener el
cambio climatico. El establecimiento de Marcos para una politica de
productos sostenibles, etc. Son algunos ejemplos de las multiples re-
gulaciones, planes, objetivos establecidos en la Uniéon Europea que 16-
gicamente generan un entorno en el que las empresas industriales eu-
ropeas estamos inmersos a través del propio marco europeo y de la
trasposicion que se hacen de las mismas a las legislaciones nacionales.

En materia concreta de Sostenibilidad Medioambiental y de miti-
gacion del cambio climatico la Unidn Europea a través del Plan Verde
Europeo, European Green Deal, establece a través del paquete Fit for
55 la necesidad de alcanzar la neutralidad climatica o carbdnica en el



ano 2050 y define un nuevo objetivo de reduccion de emisiones GEI
mas ambicioso al 2030, que consiste en reducir sus emisiones en un
55% para el afio 2030 con respecto a 1990.

En el caso de Espafa su compromiso en la lucha contra el cambio
climatico se ha plasmado en la Ley del Cambio Climatico y Transicién
Energética con los siguientes objetivos:

e Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero de un 20%
para el 2030 y ser 100% neutro en carbono para el 2050.

e Alcanzar el 35% de energias renovables en el consumo energé-
tico final para el 2030 y el 100% en la generacion del sistema
eléctrico nacional para el 2050.

e Alcanzar el 70% de la generacion eléctrica con fuentes renova-
bles para el 2030.

e Mejorar la eficiencia energética reduciendo el consumo de ener-
gia primaria al menos el 35% con respecto a la base segun nor-
mativa comunitaria para el 2030.

Los objetivos de esta Ley se iran implementando a través de los
sucesivos Planes Nacionales de Energia y Clima. El primero de ellos por
el periodo 2001-2030, permitira reducir las emisiones un 23% respecto
al 1990, duplicando el porcentaje de renovables en el consumo final,
hasta un 42%. Se pretende que la presencia de energias limpias en el
sistema eléctrico llegue hasta el 74% vy la eficiencia mejore en un
39.5%. La Transicidn Energética en Espafa se centra en 3 ejes estra-
tégicos: El desarrollo de energias renovables, la rehabilitacion y la efi-
ciencia energética y la movilidad sostenible.

Unido a todo este conjunto de Planes, Programas, Compromisos
concretos, hay que destacar el importantisimo desarrollo de Programas
de Estimulos que se han desarrollado en las principales economias del
mundo, al objeto de ayudar a reparar los dafios econémicos y sociales
causados por la pandemia del coronavirus y ayudar al relanzamiento
del crecimiento de las economias mundiales.

En julio de 2020, la UE lanz6 el plan de recuperacién denominado
Next Generation EU con la intencion de promover la salida de la crisis
y sentar las bases de una Europa moderna y mas sostenible. Un total
de 1.8 billones de euros que ayudara a reconstruir la Europa posterior
al Covid-19 que tendra que ser mas ecoldgica, digital y resiliente.



Espafia tiene una oportunidad histérica con el uso eficiente de los
140.000 millones que se le han asignado de los fondos Next Generation
de la Unidn Europea. Asi como tanto el Sector Publico como el Privado
tendran que ser capaces de utilizar los 1.1 trillones de Fondos Estruc-
turales Europeos lanzados por la Unidén Europea para los proximos siete
anos.

Sin duda esta nueva filosofia o0 como la denominan algunos «nueva
religion» esta condicionando fuertemente el mundo econémico en ge-
neral, con manifestaciones concretas como es el hecho de que en los
ultimos dos afos la filosofia de la descarbonizacidén se haya acelerado.
De acuerdo con un estudio reciente de PWC, durante el afio pasado
mas de 3000 empresas y 130 paises se han comprometido con objeti-
vos de neutralidad climatica, a estas empresas se han unido 733 ciu-
dades, 31 regiones, 173 inversores y 622 instituciones educativas, lo
que conforma la alianza mas grande que se haya hecho antes para
lograr cero emisiones netas de carbono en 2050. En conjunto repre-
senta casi el 25% de las emisiones globales de CO; y mas del 50% del
PIB.

Ademas, la mitad de los sectores que componen la economia mun-
dial se han comprometido a reducir el 50% de sus emisiones en la
proxima década y alcanzar objetivos de reduccién de emisiones a corto
plazo.

Como complemento a todo esto, también hay que considerar posi-
tivo que en el COP26 se haya sido capaz de establecer un sistema fi-
nanciero para la neutralidad climatica, la GFANZ (Glasgow Financial
Alliance for Net Zero) con compromisos de hasta 130 trillones de dola-
res.

Siendo todo esto muy positivo y ambicioso, la realidad es que el
problema del cambio climatico sigue siendo global y que requiere una
transicién de toda la economia global y no sera una solucién facil mien-
tras sigan existiendo desigualdades en el mundo y regiones y paises
que no quieran o no puedan supeditar su desarrollo justo al problema
de la sostenibilidad medioambiental. Este es el caso de paises y eco-
nomias tan potentes como la de China e India, que avanzan en sus
compromisos pero que ya han dicho que no estan dispuestas a sacrifi-
car su desarrollo.

Por otro lado, y a pesar de los compromisos ambiciosos, la brecha
de emisiones continla amplidndose y es necesario aterrizar los com-
promisos en objetivos y planes de descarbonizacidon concretos.

El gran resumen es que el fendmeno de la Sostenibilidad lo inunda
todo y que hoy en dia no hay actividad econdmica, actividad social o



humana que no esté condicionada por el concepto amplio de la Soste-
nibilidad.

EMPRESAS INDUSTRIALES Y SOSTENIBILIDAD

Para completar las caracteristicas del entorno que han condicio-
nado la evolucion de nuestras empresas industriales en los ultimos
afios, conviene que tengamos en cuenta tres fendmenos adicionales al
de la Sostenibilidad, que son el de la globalizacion, el cambio de para-
digma en el propdsito de las empresas y el potencial retorno a la re-
gionalizacion en el comercio mundial, resultado de la crisis en las ca-
denas de suministro, estos dos uUltimos fendmenos, consecuencia de
las dos crisis vividas en los ultimos catorce afios.

Globalizacion

En los ultimos cincuenta afios se ha producido un fenédmeno de
globalizacion, facilitado por la revolucion de la tecnologia de la infor-
macion y la disminucién de las fronteras nacionales y geopoliticas, pro-
piciando una mayor circulacion trasnacional de bienes, servicios y ca-
pitales.

Aungue hay polémica sobre las ventajas e inconvenientes de la
globalizacion, existe una creencia generalizada de que sus efectos eco-
nomicos han sido muy positivos para el mundo, difundiendo en el
mismo una cierta clase de capitalismo como sistema econdmico mas
eficiente, desarrollando la libertad econdmica y elevando el nivel de
vida de diferentes regiones del mundo.

La globalizacidon ha desarrollado el comercio internacional, la dis-
tribucion mundial de la produccién de bienes y servicios, ha acelerado
los procesos de deslocalizacion y externalizacion de las empresas, ha
propiciado la aparicién de empresas globales, fomentando también la
privatizacién de diversos servicios publicos.

Este entorno de globalizacion es el que ha permitido a China
emerger como la gran potencia industrial y tecnoldgica que es hoy.
Para «muestra un botén» en el sector siderurgico, China en el ano 2005
producia un 5% del acero mundial, hoy, es decir diecisiete aflos des-
pués, tiene una capacidad de produccién del 50%, habiendo sido capaz
de poner en marcha tres de las mayores compaiiias del mundo. En el
terreno tecnoldgico, desde el afo 2017 a través del Plan de desarrollo
para una nueva generacidon de inteligencia artificial, busca el objetivo
de lograr el liderazgo mundial en inteligencia artificial para el afno 2030.
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Hoy en este terreno todavia tiene distancia con los Estados Unidos,
pero el impulso gubernamental, su decidida apuesta por la educacion
basica, superior y universitaria en tecnologia, su exitoso entorno de
emprendimiento, y las grandes empresas desarrolladas, estan acele-
rando su desarrollo tecnoldgico y reduciendo el gap con los Estados
Unidos.

Si bien es cierto que «no es oro todo lo que reluce», ya que en
el campo industrial China ha sido acusada por el mundo occidental de
no jugar con las mismas reglas de juego que se imponen a las empre-
sas occidentales, particularmente en lo que tiene que ver con la regla-
mentacion laboral, la medioambiental, la forma en que se financian sus
empresas y su economia. Logicamente toda esta desigualdad de con-
diciones ha desatado en los ultimos afos una ola de proteccionismo,
estableciendo aranceles, cuotas, etc., sobre algunos bienes proceden-
tes de China y otros paises de Asia, tanto en los Estados Unidos, como
en Europa, con el objetivo de defender la industria y la produccién na-
cional.

A pesar de todo esto, hablando de industria, no se puede ignorar
lo que significa China hoy en el mundo en todos los campos.

Por ultimo creo importante destacar que las empresas globales
gue se han desarrollado al amparo de esta globalizacion, se han visto
obligadas a generar una politica de responsabilidad social corporativa
y a cuidar su reputacién para paliar, en algunos casos, la mala imagen
producida por incidentes inesperados o por la enemiga de los detrac-
tores de las multinacionales, lo que ha propiciado que todas ellas hayan
tenido que poner el concepto amplio de la Sostenibilidad en el frontis-
picio de sus prioridades.

Efectos de crisis consecutivas

En menos de catorce anos, el mundo ha sufrido dos crisis de ori-
gen muy distinto, pero ambas de consecuencias profundas y con im-
plicaciones globales.

Me refiero a la crisis financiera y econdmica que estallé en Esta-
dos Unidos en septiembre de 2008 y que alargd sus consecuencias
hasta casi el afio 2011 y por supuesto a la crisis generada por la pan-
demia del coronavirus, con efectos tremendamente negativos para la
economia mundial durante 2020 y que todavia hoy con la sexta ola
mantiene impactos y restricciones en nuestras economias.

No es objeto de este discurso profundizar en los origenes, las
causas Yy las consecuencias globales de estas dos crisis, por otra parte,
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bien conocidos y muy analizados. Me interesa destacar y reflexionar
sobre tres aspectos que creo que afectan a ese binomio de industria y
sostenibilidad.

Proposito de las Empresas

Las multiples consecuencias generadas por la crisis financiera del
2008, ocasionaron en el mundo una ola de indignacion por los compor-
tamientos poco éticos de algunas instituciones financieras, de opera-
dores y ejecutivos por sus beneficios desmesurados y por los desacier-
tos de organismos reguladores.

Aungue el asunto se circunscribia al mundo financiero, pronto se
extendié al mundo empresarial en general y sobre todo a las grandes
empresas de bienes y servicios. Esto unido a los nuevos vientos que
ya soplaban sobre cémo se deberia enfocar el desarrollo sostenible,
hizo que los lideres empresariales reflexionaran sobre cémo deberia
enfocarse el propdsito de las empresas.

Entre las multiples manifestaciones realizadas en este sentido,
merece la pena destacar la realizada por la Business Roundtable en
agosto del 2019, presidida por Jamie Dimon (CEO J.P. Morgan) y que
reunid a 181 Presidentes Ejecutivos de las mayores corporaciones de
los Estados Unidos, divulgando una declaracién en la que asumen un
cambio de visidon radical sobre el objetivo de sus corporaciones. Defi-
niendo que su proposito no es solo maximizar el beneficio para sus
accionistas, sino que se debe ampliar a favorecer a sus stakeholders,
grupos de interés, es decir a los empleados de las compaiiias, clientes,
proveedores y a las comunidades en las que operan. Teoria ya definida
por Edward Freeman 35 anos antes en su libro Strategic Management. A
Shareholders Approach de 1984.

Con esta declaracién se supera la doctrina elaborada, en la dé-
cada de los 70, por Milton Friedman, de la Universidad de Chicago, que
mantenia que «la responsabilidad social de una empresa es generar
sus ganancias» y que decia que «en un sistema de libre empresa y
propiedad privada, un ejecutivo corporativo es un empleado de los
duenos de la compaiia y tiene una responsabilidad directa con sus
empleadores», y que «esa responsabilidad es hacer negocio de acuerdo
con sus deseos, los cuales generalmente seran hacer tanto dinero
como sea posible mientras cumpla con las normas basicas de la socie-
dad, tanto aquellas incorporadas a las leyes como aquellas encarnadas
en las costumbres éticas».

Muy al contrario de estos principios tan drasticos de Friedman, la
Business Roundtable establece en su nuevo posicionamiento el com-
promiso sobre cinco puntos concretos.
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e Hay que entregar servicios o bienes de valor a sus clientes.

e Hay que invertir en el desarrollo de los empleados y compensar-
los de forma justa.

e Negociar de forma justa y ética con los proveedores.

e Apoyar a las comunidades en las que estan asentadas las em-
presas.

e Por supuesto generar rentabilidad de largo plazo para los accio-
nistas.

Como se ve, este giro conceptual tan importante esta vinculado con
una visién de sostenibilidad a lo largo del tiempo.

Si este cambio de paradigma del propédsito de las compafiias no
fuera suficiente, que a mi entender lo es y que, ademas, afortunada-
mente, esta muy internalizado en el mundo de la empresa actual, ten-
driamos que tomar en consideracion, la necesidad de que tomemos
conciencia de que los inversores y los mercados de capitales estan
cambiando la forma en que valoran las companias.

A modo de ejemplo sirvan las ideas que Larry Fink, Consejero De-
legado de Blackrock, transmite a las empresas en las que invierte. Les
dice «En el mundo interconectado de hoy una empresa debe crear valor
para todos sus stakeholders (grupos de interés) y ser valorado por to-
dos ellos si quiere aportar valor a largo plazo para sus accionistas...»
pero a continuacidn, también dice, «Pero que nadie se llame a engano,
porque la legitima busqueda de beneficios sigue siendo lo que motiva
a los mercados y la rentabilidad a largo plazo es lo que determinara,
en ultima instancia, el éxito de su compafia». Habla del «Propdsito de
la Empresa» y de cdmo los empleados deben entender y conectar con
su proposito, los clientes tienen que ver y escuchar lo que defiendes y
los accionistas deben entender los principios rectores de tu vision y
misidn. Habla de Sostenibilidad medioambiental y de como las empre-
sas tienen que establecer objetivos concretos y planes para cumplirlos
ya que estas variables son vitales para los intereses econémicos a largo
plazo de sus accionistas. Pide a las empresas que demuestren cémo
van a cumplir su responsabilidad con los accionistas, con sus practicas
y politicas medioambientales, sociales y de gobierno corporativo soli-
das.

Por lo tanto y en definitiva, un enfoque totalmente alineado con el
concepto amplio de la sostenibilidad que venimos definiendo.
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Regionalizacion

La crisis en la economia mundial generada por el pardn de la
actividad econdmica a nivel global, como consecuencia de la pandemia
del coronavirus, ha generado un verdadero problema en las cadenas
de suministros en buena parte del mundo. La dependencia en muchas
industrias del suministro de productos de otras regiones, ha generado
problemas bien sea por dificultades logisticas o por la propia paraliza-
cion de la actividad productiva en el pais de origen. Esta circunstancia
ha hecho a los paises y a las propias empresas plantearse si no tiene
sentido reconsiderar las cadenas de suministro fomentando la regiona-
lizacién de las mismas.

Muchas de las industrias dependientes de componentes tecnolo-
gicos, los famosos semiconductores, cuya fabricacion estd muy con-
centrada en dos o tres paises de Asia, se han visto tremendamente
afectadas y colapsadas por la falta de suministros. La consecuencia de
ello ha sido, que el mundo occidental ha considerado que no puede
estar dependiente de terceros paises y en concreto tanto en los Estados
Unidos como en Europa, se hayan desarrollado proyectos y programas
ambiciosos, con gran celeridad, para aumentar la fabricacién local de
componentes electronicos, evitando la dependencia de terceros paises
de otros continentes.

Es muy posible que en los préximos afios enfrentemos una ten-
dencia imparable de cambio de una globalizacién fuerte como la expe-
rimentada hasta ahora, hacia una regionalizacion o globalizacién mas
suave de las cadenas de suministro y todo ello impulsado por los go-
biernos y por los agentes econédmicos, acelerando el retroceso del pro-
ceso de deslocalizacion que se habia producido y propiciando el desa-
rrollo de industria estratégica regional.

EL ROL DE LA INDUSTRIA EN LA SOSTENIBILIDAD

Me atrevo a afirmar que las grandes empresas industriales del
mundo desarrollado y por lo tanto las europeas y las espafolas, han
internalizado el concepto amplio y moderno de la Sostenibilidad, com-
parten las condiciones del entorno y son actores activos para su evo-
lucién.

Creo que las empresas industriales de muy diversos sectores de
la economia, juegan un papel importantisimo en el avance de un desa-
rrollo sostenible, que ayude a ir consiguiendo poco a poco una mejora
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del estado del bienestar de los habitantes de nuestro planeta, como
decia al inicio de este discurso.

Y por supuesto son actores claves, junto con otros muchos, para
el transito hacia la neutralidad climatica del 2050 y en todo caso tienen
que empezar a actuar ya, si no lo han hecho y no pueden permanecer
parados.

Idiosincrasia de la Industria

La afirmacion anterior la fundamento en algo que me parece muy
relevante y es que las empresas industriales, gozan todas de unas ca-
racteristicas generales y de comportamiento, que se alinean muy bien
con el concepto amplio de la sostenibilidad que hoy tiene el mundo.

Quiero destacar primero, los valores que internalizan y caracte-
rizan a las empresas industriales. La cultura del esfuerzo, la del trabajo
bien hecho, la mejora permanente, la honestidad, la lealtad al pro-
yecto, en general valores clasicos y permanentes que se confrontan
con la cultura del «pelotazo» y del dinero facil.

También su visidn y orientacién al largo plazo, lo que les exige
mantener un proceso de mejora permanente a través de la optimiza-
cion de los productos y procesos, de los planes de inversion en moder-
nizacion, desarrollo tecnoldgico, el compromiso con la innovacion, el
emprendimiento y en estos tiempos la transformacién digital.

Por su orientacién al mercado y el compromiso que desarrollan
con sus clientes y usuarios en la busqueda de satisfacer las necesida-
des de los mismos a través de multiples soluciones.

El compromiso con las personas, primero con sus propios em-
pleados y también con sus contratas, estableciendo la seguridad vy la
salud de los trabajadores como prioridad, asegurando empleo fijo y
seguro, con una remuneracion justa y en general en la industria, por
encima de la media de las regiones donde opera, facilitando la igual-
dad, diversidad e inclusién y la conciliacion laboral. Y como no valorar
también el importante efecto indirecto en el empleo que producen, que
segun el sector puede moverse de tres a cinco empleos indirectos ge-
nerados, por cada uno directo.

Por su compromiso con el medioambiente, internalizando la ges-
tion del medioambiente en la cultura de las empresas industriales. «Si
somos parte del problema, queremos ser parte de la solucion», pro-
mocionando la Economia Circular, impulsando iniciativas que contribu-
yan a evolucionar de un modelo tradicional de economia lineal a un
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modelo de economia circular. Promoviendo la eficiencia energética en
sus procesos productivos. Garantizando un uso responsable y sosteni-
ble de un bien escaso como es el agua, a través de sistemas eficientes
de la gestion del agua.

Otro elemento que los distingue es el compromiso con su entorno
y la comunidad en la que se integran, la accidn social, educativa, de
colaboracién con instituciones, el efecto tractor que producen en las
empresas que trabajan en red con ellos, sobre todo en proyectos in-
ternacionales. Ademas de la aportacion a los paises donde operan a
través de sus obligaciones fiscales, que mayormente en el entorno in-
dustrial se hacen a través de estructuras societarias que evitan estruc-
turas agresivas.

Por Gltimo, una orientacidon hacia la consecucion de resultados
econdmicos que retribuyan adecuadamente la relacién entre los capi-
tales invertidos y el riesgo asumido del negocio. Con una filosofia de
reparto de dividendos equitativa, que garantice la autofinanciacion, el
apalancamiento moderado y necesario segun los sectores, y siempre
con la visién que tiene la industria de largo plazo y de permanencia y
de evolucion en el futuro, manteniendo estructuras financieras pruden-
tes.

Estas son caracteristicas que aplican en general a todos los sec-
tores industriales, desde las empresas eléctricas al sector del petrdleo
0 gas, la industria quimica, el sector papelero, el siderurgico, el del
cemento, la industria transformadora de alimentos y un largo etcétera.
Y que con los matices necesarios se podrian aplicar también segun el
tamafo de las empresas, desde luego seguramente a las medianas y
grandes empresas.

Rendicion de cuentas

Si tomamos en cuenta el axioma de que «lo que no se puede
medir no existe», es importante que sepamos que los reguladores han
establecido una sistematica y unas obligaciones de rendicion de cuen-
tas a todas las empresas y en particular a las empresas industriales de
los resultados que van obteniendo en el concepto amplio de la Soste-
nibilidad.

En Europa y en Espafia de acuerdo con los requisitos establecidos
en la Ley 11/2018 sobre informacion no financiera, todas las empresas
y por supuesto las industriales estamos obligados a presentar un Es-
tado de Informacién No Financiera (EINF) como parte integrante del
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Informe de Gestién -Informe Integrado de Gestidon- sometido a los mis-
mos criterios de aprobacién, depdsito y publicacion que el Informe de
Gestion, que debe incluir:

— Una descripcién del modelo de negocio, entorno empresarial, or-
ganizacion y estructura, mercados en los que opera, objetivos
alineados a la estrategia y principales factores y tendencias que
pueden afectar a su futura evolucion.

— Informacién relativa a las politicas vigentes, los resultados aso-
ciados a la implementacion de las mismas, los riesgos y los indi-
cadores claves relacionados con las cuestiones medioambienta-
les, cuestiones sociales y relativas al personal, respeto de los
derechos humanos, lucha contra la corrupcién y el soborno.

La Informacidn no Financiera tiene que ser verificada o auditada por
un verificador independiente que certifique que esté libre de cualquier
error relevante y que es fiable. Esta informacién debe estar accesible
en la web de la sociedad por un periodo de cinco anos.

A partir del 1 de enero del 2021 esta Ley se aplica a las sociedades
con un numero medio de trabajadores empleados de 250, o que tengan
la consideracion de entidades de interés publico o bien que durante dos
ejercicios consecutivos retnan, a la fecha del cierre de cada uno de
ellos, al menos una de las dos circunstancias siguientes: Que el total
de las partidas sea superior a 20 millones de euros, o que el importe
neto de la cifra anual de negocios supere los 40 millones de euros.

A esto hay que unir las multiples certificaciones de organizaciones
internacionales a las que se someten las empresas, como el Compact
Global, etc., que miden y califican el grado de cumplimiento de los
principios de sostenibilidad.

Ademas de esto la Unidn Europea a partir del 1 de enero de 2021
exige a las empresas de mas de 500 empleados aplicar el «Acto Dele-
gado de Taxonomia de la UE», donde el articulo 8 del Reglamento
2020/852 persigue «la transparencia en el mercado y contribuir a pre-
venir el greenwashing proporcionando informacion sobre el desempefio
medioambiental de activos y actividades econdmicas» de las empresas.

Se debe divulgar la proporcion de sus actividades que estan recogi-
das por la taxonomia de la UE en relacién a sus ingresos, activos fijos
(CAPEX) y gastos de explotacion (OPEX).

Si unimos a esto, que esta exigencia europea, empezara a impo-
nerse en otras jurisdicciones a través de la recientemente creada Junta
Internacional de Normas de Sostenibilidad (ISSB) que tiene el objetivo

17



de situar los Informes de Sostenibilidad al mismo nivel que los Infor-
mes Financieros que se rigen por la Junta de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB), podemos concluir que existira un nivel de es-
crutinio de los resultados de las empresas tan importante en el terreno
de la sostenibilidad como en el que ha venido teniendo hasta ahora en
el terreno financiero. Por lo tanto, reguladores, inversores y los mer-
cados tendran una medida del desempefio de cada empresa en el
campo de la Sostenibilidad.

Hacia una Industria Sostenible

Definido que la Industria es un vector de crecimiento y de gene-
racion de riqueza en el mundo de hoy, definidos cuales son las preo-
cupaciones y los objetivos establecidos para la Sostenibilidad Social,
Econdmica y Medioambiental que se consideran necesarios para el fu-
turo, creo interesante realizar algunas reflexiones de cdmo podemos
hacer evolucionar nuestra Industria de hoy, con sus fortalezas y debi-
lidades, hacia una industria mas sostenible, alineada con los objetivos
generales y sobre todo, cdmo la industria puede contribuir a ese viaje
o transicion hacia la neutralidad climatica del 2050.

Para este propdsito que parece interesante centrarnos en el caso
de Europa y mas particularmente de nuestro pais Espafa, por la cer-
cania y el mayor conocimiento que tenemos de nuestra realidad.

Estructura de la Industria en Espana

En nuestro pais tenemos grandes empresas espafiolas punteras,
lideres en su sector en el mundo y muchas de ellas globales. Antes de
la pandemia teniamos mas de 2500 empresas multinacionales y
50 000 exportadoras regulares.

Pero esta realidad no puede hacernos ignorar debilidades indis-
cutibles que tenemos en nuestra estructura industrial.

Espafia tiene poco peso de su industria sobre el PIB, 14%, sin
considerar las empresas energéticas, cifra mas baja que la media eu-
ropea, 20%, y muy alejada de los paises mas industrializados, que es
en los que nos deberiamos mirar, como Alemania con un 29%.

La gran mayoria de nuestras empresas son PYMES, mas del 85%,
y ademas el tamafio de nuestras empresas es pequeno, con un nimero
medio de 10 empleados por empresa cuando la media europea es de
17 empleados.
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No cabe duda que esta estructura nos penaliza y genera limita-
ciones derivadas del tamafo, la mas importante es la dificultad de
aprovechar las economias de escala, pero también dificulta el acceso
al crédito, a las nuevas tecnologias, a los mercados internacionales, a
Inversiones y al desarrollo del I+D y muy posiblemente también al
desarrollo de una estrategia de sostenibilidad eficiente.

Cualquier politica industrial deberia comenzar por reflexionar so-
bre nuestra estructura industrial y procurar promover el aumento del
tamano de nuestra industria, la cooperacién entre industrias comple-
mentarias y el fomento del trabajo en red entre las grandes y las me-
dianas y pequefias empresas.

Existen iniciativas privadas y publicas y ejemplos de actuacién
sectorial, o promocion de clusters en diferentes regiones, pero es ne-
cesaria una actuacion mas sistematica, asi como la utilizacién de los
estimulos econdmicos vy fiscales necesarios para tener resultados mas
rapidos, esto sera un camino eficaz para mejorar la sostenibilidad de
nuestras empresas.

Y, légicamente, el segundo objetivo de la politica industrial de-
beria de ser el fortalecimiento de nuestra industria actual y la promo-
cion de nueva industria para aumentar el peso de la industria en nues-
tro PIB.

Una hoja de ruta para la Empresa Industrial

En el apartado del discurso sobre la idiosincrasia de la Industria,
me he referido a algunas fortalezas que caracterizan a las empresas
industriales que las alineaban con el concepto amplio que tenemos de
la Sostenibilidad.

Pero no cabe duda que los retos que tenemos por delante son de
tal calibre y magnitud, que quedan muchas cosas por hacer y que va a
ser necesario generar iniciativas y poner en marcha actuaciones en la
direccion correcta para que avancemos poco a poco hasta ir alcanzando
los objetivos que tenemos establecidos.

Me propongo a continuacion definir algunas de las actuaciones
qgue se deberian de poner en marcha para conseguir una industria mas
sostenible. Relacionaré las que considero mas relevantes, sin animo de
ser exhaustivo, e intentando, sin pretension alguna, definir una hoja
de ruta que puede ayudar a iniciar un camino que se me antoja dificil
y largo, pero necesario de recorrer.
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Compromiso del Consejo de Administracion

En primer lugar, la politica y la Estrategia de Sostenibilidad tiene
que ser un elemento clave de la Estrategia de futuro de las empresas
y en ese sentido el Consejo de Administracion se tiene que convertir
en el promotor y el soporte principal de la politica y de esa Estrategia.

Modelo de Negocio

El modelo de negocio habra que repensarlo desde una visién in-
tegral del mismo, es decir, desde las compras de materias primas,
cémo optimizamos su mix, predictibilidad de consumos, materias pri-
mas, suministros y consumibles. La funcion de Produccion como au-
mentar la fiabilidad y competitividad. Las cadenas de suministro, los
procesos de entrega y la optimizacién de inventarios. Los procesos co-
merciales, planificacion de la demanda, mejora de los margenes.

De qué nuevas tecnologias disponemos que se puedan aplicar a
escala industrial y nos faciliten la transicién hacia una economia baja
en carbono.

Cémo podemos usar la herramienta de la Transformacion Digital
para contribuir a alcanzar una actividad industrial innovadora. Como
podemos utilizar las tecnologias cloud, big data, blockchain o el inter-
net de las cosas, como palancas para mantener las comunicaciones y
la conectividad que aseguren la mejora de nuestros procesos e integren
nuestra industria tanto con nuestros clientes, como con nuestros pro-
veedores y todo ello siempre con un ojo puesto en la ciberseguridad.

La circularizacién de la economia tal y como la conocemos, es
uno de los ejes de actuacion principales marcados por la Comisién Eu-
ropea. Los modelos econdmicos deben pasar de lineales (extraccion,
fabricacion, utilizacion y eliminacion) a circulares (alargamiento de la
vida util de los materiales para reducir su obsolescencia y reintroduc-
cion de las materias en cualquiera de las fases del ciclo de vida de ese
o de otros productos).

Hay sectores industriales que son verdaderos ejemplos de eco-
nomia circular, el sector siderurgico, el del papel, el cemento, el eléc-
trico. Analizar hasta qué punto nuestro modelo de negocio puede orien-
tarse hacia un modelo de economia circular va a ser también definitivo
en mejorar la sostenibilidad de nuestra industria.
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Compromiso con aspectos sociales

Ya he mencionado que la Industria, en general, tiene claras for-
talezas en el terreno de la seguridad y salud, de la calidad en el empleo.
Sin embargo, un area donde hay campo para la mejora es en la de la
incorporaciéon de la mujer a los procesos industriales.

Los procesos industriales modernos cada vez estan mas tecnifi-
cados, digitalizados y automatizados. Si en determinadas industrias
hace muchas décadas se podia justificar la ausencia de mujeres por su
dureza, hoy no es el caso y aungque cada vez se van viendo mas muje-
res ingenieras o técnicas de diversa cualificacion al frente de talleres,
todavia las mujeres en el sector industrial y tecnoldgico estan en un
segundo plano con respecto a los hombres.

Este es un problema no solo responsabilidad de la industria, sino
también de nuestra sociedad, ya que las matriculaciones de mujeres
en carreras STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) si-
gue siendo muy baja, en Espafa solo se matriculan un 13% de las
nuevas universitarias.

Hacer algo desde la industria para cambiar esto ayudara a mejo-
rar la diversidad e inclusion en nuestras empresas y también la brecha
salarial de las mujeres.

La otra gran palanca a desarrollar en nuestras empresas indus-
triales es la gestidn del talento. Se trata de incorporar talento a nues-
tras empresas, pero también desarrollar el talento interno, dando opor-
tunidades de crecimiento profesional. Junto con esto, desarrollar una
politica de fomento del emprendimiento interno ayudara a mejorar la
calidad y los resultados de nuestro recurso humano.

Compromiso con la Innovacion y la Comunidad

Hay un consenso bastante generalizado de que el I+D sigue
siendo una asignatura pendiente de nuestra economia, nuestro gasto
en I+D en porcentaje del PIB estd muy por debajo de media europea
1.3% vs 2.1% y por supuesto muy por debajo de los paises que debe-
rian ser nuestra referencia: Alemania, 3.0%, y Estados Unidos, 2.8%.

El Gasto de I+D financiado por empresas privadas es del 53%
cuando en Europa es del 63%.

A pesar de esto, se puede afirmar que las empresas industriales
de cierto tamafo estan bien posicionadas y cada vez mas promueven
el I+D colaborativo con Universidades, Centros cientificos, etc., no obs-
tante, este es un area donde se deberia hacer mucho mas para acercar
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nuestras empresas a nuestras universidades y el campo del I+D es el
idéneo para hacerlo, emular el modelo anglosajon producira resultados
positivos para todos.

Sostenibilidad Economica

Ha quedado claro en mi exposicién que un elemento clave de una
empresa sostenible es conseguir la sostenibilidad econdmica, que sig-
nifica conseguir la rentabilidad a largo plazo que garantice el éxito y el
futuro de la misma.

Para alcanzar este objetivo, la Industria tiene que ser competitiva
y eso significa que tiene que tener una estrategia de mejora perma-
nente de su posicidén competitiva a nivel global, porque la competencia
es fundamentalmente global.

Mejorar la posicion competitiva de nuestras empresas pasa,
como condicién necesaria, por mejorar la posicion competitiva de las
economias en las que las mismas se desenvuelven.

Se trata de relanzar la economia europea y la espafiola y apun-
tarse a ese concepto que esta tan en auge, que es el del «crecimiento
sostenible e inclusivo».

El crecimiento garantiza el incremento de la prosperidad y bie-
nestar de todos y debe incluir el crecimiento de los beneficios de las
empresas y de los Productos Interiores Brutos de los paises.

Necesitamos crecimiento para garantizar un futuro sostenible y
mas teniendo en cuenta que se van a necesitar trillones de euros de
capital para alcanzar la neutralidad climatica en el 2050.

El crecimiento nos permitira progresos en el concepto de la in-
clusion, aplicando mejores condiciones a todos los que dependen de
nosotros, reduciendo las desigualdades.

La mejora de la posicion competitiva de nuestras empresas, es
evidente que en muchas cosas dependen de la actuacion de la propia
empresa, pero en otras no, porque corresponden a inputs sobre los
que la empresa no puede actuar.

Hay muchisimos factores que condicionan esa competitividad de
nuestras empresas, pero hay tres que son particularmente importan-
tes.

Primero, el coste de las materias primas, que dependiendo de
cada tipo de industria puede ser un componente muy importante del
coste total de los productos. La escalada de precios producida por el

22



incremento de los costes de la energia, de los fletes y de las tensiones
geopoliticas del momento, generan dificultades para mantener y me-
jorar la posicion competitiva de nuestras empresas.

El segundo efecto importante es el impacto que tienen las politi-
cas publicas acertadas o desacertadas. Por ejemplo, si se hace una
reforma laboral que reduce la flexibilidad del mercado de trabajo, lo
mas probable es que se anada rigidez y por lo tanto coste. Si la politica
fiscal o las reformas fiscales aumentan la presion fiscal sobre particu-
lares y empresas, cuando en otras jurisdicciones se va en sentido con-
trario, l6gicamente se afiade un coste diferencial que drena nuestra
competitividad.

El otro elemento clave es el coste de la energia, un componente
de coste importante en la industria, en unas mas que en otras, depen-
diendo de su intensidad energética.

Lo importante es el diferencial de precio con competidores de
otros paises con precios mas bajos. Europa tiene un diferencial de coste
energético con otras regiones del mundo que afecta a la competitividad
de la produccién europea y Espafia tiene ese mismo diferencial, agra-
vado por tener precios energéticos mas altos que algunos paises euro-
peos, sobre todo en el capitulo eléctrico.

Estos costes son excesivos y generan un problema serio que si
no se ataja con rapidez afectara a amplios sectores de nuestra industria
de una manera muy negativa.

En el momento de redactar este discurso, estamos inmersos en
las tensiones geopoliticas derivadas de la inexplicable agresion de Ru-
sia a Ucrania. Las consecuencias de la misma son muy inciertas en este
momento, tanto por lo que respecta a la evolucién de la economia
mundial, como a la seguridad de suministro energético a Europa, pero
ponen en evidencia la necesidad de reconsiderar la matriz energética
europea.

En Europa, y mucho mas en Espafia, el transito hacia una eco-
nomia descarbonizada, tiene que hacerse con un adecuado equilibrio
entre mantener costes energéticos competitivos y el ir alcanzando las
metas de descarbonizacion. Pero es muy importante no cargar sobre
nuestra economia y sobre nuestras empresas costes desmesurados,
como estd ocurriendo, porque la consecuencia sera destruir industrias.

Reconsiderar los modelos energéticos, las tecnologias que segui-
mos necesitando para el transito hacia la neutralidad climatica, como
la nuclear y el gas, acelerar el desarrollo de renovables, corregir lo que
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funciona mal y desarrollar contratos a largo plazo para nuestras em-
presas, son medidas absolutamente necesarias de corto plazo para
mantener la posicidén competitiva de nuestras empresas.

En este terreno de la Sostenibilidad econdmica es muy impor-
tante tomar en consideracién el enorme posicionamiento de la Finan-
ciacidon Sostenible, como una fuente de financiacion muy eficiente li-
gada a objetivos sostenibles.

También hay que considerar la nueva realidad de financiacién,
nuevas fuentes de capital, que se estan desarrollando a través de Asset
Managers Alternativos que manejan vehiculos de inversidon de diferen-
tes clases de activos y que levantan fondos multimillonarios para esas
clases de activos.

Sostenibilidad Medioambiental

Como decia, el mundo industrial en Espafa ha internalizado en
su modelo de negocio la sostenibilidad medioambiental y los objetivos
para la lucha contra el cambio climatico establecidos por la Unién Eu-
ropea y por nuestro pais.

La mayoria de las empresas relevantes tienen definido su Plan
Estratégico de Sostenibilidad (Plan de ESG) con estructuras diferencia-
das, cubriendo ampliamente los tres campos, el Social, el Econdmico y
el Medioambiental, estableciendo compromisos concretos con todos
sus grupos de interés, stakeholders, y lo mas importante, estable-
ciendo objetivos concretos medioambientales.

Cada industria define sus compromisos de acuerdo a lo que consi-
dera son sus variables mas criticas en este terreno, pero hay un con-
junto de objetivos generales bastante homogéneos que se repiten sis-
tematicamente.

— Primero: El objetivo para el 2030 de reduccién del 20% de la
intensidad de las emisiones de carbono directas e indirectas
(Scope 1 y 2) con respecto a los niveles del 2015.

- Segundo: Alcanzar la neutralidad climatica para el afio 2050.

Estos dos objetivos generales se acompanan también con objetivos
concretos de reduccion de la intensidad energética y de reduccion del
consumo de agua, este ultimo capitulo muy importante al ser el agua
un bien escaso.
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En el afio 2019 las emisiones de CO: se distribuyeron en los dife-
rentes sectores de la siguiente manera: El sector energético un 42%,
el Transporte un 24%, la Industria el 19%, el Residencial un 6% vy
Otros un 9%.

Sabemos que el sector energético y el transporte son los mayores
contribuyentes y por lo tanto son los sectores que mas pueden contri-
buir a solucionar el problema, pero la industria juega también un papel
fundamental en la consecucién de los objetivos ambientales globales.

Una gran parte de esta industria es la conocida con el término sajon
Hard to abate es decir, dificil de transformar, o dicho de otra manera,
dificil de «abatir» o de reducir sus emisiones y es por eso que es clave
para conseguir esa transformacién, una promocion real, inminente y
exitosa de tecnologias innovadoras.

Para alcanzar estos objetivos tan retadores sin afectar a la compe-
titividad de nuestras empresas sera necesario ir dando alguno de los
siguientes pasos:

- En la medida que sea posible ir electrificando los procesos de
produccion, ya que la energia eléctrica cada vez sera mas reno-
vable. Esto se puede hacer bien por la via de invertir en plantas
renovables para autoconsumo, a través de contratos de suminis-
tro a largo plazo competitivos, esto Ultimo requiere como condi-
cion necesaria tener un sistema eléctrico competitivo y eficiente.

- Fomentar la eficiencia energética e invertir en sistemas que re-
duzcan la intensidad energética.

— Desarrollar tecnologias e infraestructuras de CCUS, captura, uti-
lizacidon y almacenamiento de carbono.

— Desarrollar el hidréogeno verde de una manera competitiva, para
que mucha de nuestra industria pueda sustituir combustibles que
producen gases de efecto invernadero y el hidrégeno gris que
hoy utilizan.

Hoy en dia nuestra industria cada vez mas, trabaja en una mejora
continua de su eficiencia energética, optimizando la eficiencia operativa
y los rendimientos de proceso. También poco a poco introduce la ener-
gia renovable para su suministro eléctrico, bien directamente o a través
de contratas PPA con productores renovables.
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De las dos ultimas tecnologias la mas prometedora y en la que se
estan concentrando muchos esfuerzos es en la famosa «Economia del
Hidrégeno verde».

En el desarrollo de la economia del hidrogeno y en la produccion de
hidrégeno verde competitivo estan concentrados grandes esfuerzos en
Espafia, mas de la mitad de los proyectos europeos se promueven en
Espafia y los fondos Next Generation de la Union Europea van a dedicar
a través del PERTE ERHA 1 600 millones de euros a impulsar el hidré-
geno verde.

Hoy todavia estamos en la curva de aprendizaje, pero la expectativa
es que para el afo 2030 se puede alcanzar la paridad de coste con el
hidréogeno gris, con coste de renovables entre 30-40 US ddlares el Mwh
y pecio de gas medio de 5 US dodlares por m.c.f. Incluso podria adelan-
tarse al 2025. La expectativa de los costes de electrolizadores para la
produccion del hidrégeno verde es que se reduzcan en un tercio para
2030.

La Industria es un actor indispensable en la economia del hidrégeno
y existen grandes expectativas de que sea la solucion mas eficiente
para conseguir los objetivos de neutralidad climatica en la misma

Para que tengamos éxito en este empefo, tendremos que disefar
la fase de desarrollo de una manera inteligente y coordinada, evitando
cometer los errores que se cometieron en el desarrollo de las renova-
bles, los cuales todavia estamos pagando hoy.

Si lo hacemos bien, Espafia y Andalucia pueden convertirse en una
potencia en la produccion de hidrogeno verde y en la incorporaciéon de
la economia del hidrégeno a su matriz econémica.

Conclusion

Termino como empezaba este discurso, la consecucién de un
desarrollo sostenible que promueve un estado del bienestar en el
mundo, pasa por la necesidad de la accion de muchos, pero se apoyara,
como siempre ha sido, en el progreso de la ciencia, la tecnologia y la
inteligencia humana.

De aqui al ano 2030 y mas al 2050 se producirdn grandes cam-
bios en los modelos de negocio de nuestras industrias, en las matrices
energéticas de las distintas regiones del mundo y la tecnologia seguira
ayudando a nuestras empresas a evolucionar positivamente. Tener una
potente base industrial y tecnoldgica sera un elemento clave para el
éxito.
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Porque la Industria seguird siendo un dinamizador del creci-
miento y del progreso humano y nuestra industria gracias a la capaci-
dad de evolucidon y adaptacién, es hoy una Industria sostenible, en el
concepto amplio del término, a través de una gestidén sostenible, ética
y responsable y a través de los compromisos con todos sus grupos de
interés. Esta también comprometida a hacer progresar su sostenibili-
dad medioambiental, desarrollando la circularizacion de la economia e
implantando y promoviendo tecnologias innovadoras, que ayuden a
conseguir que la aspiracion a una sociedad y a una economia neutra
en carbono puede ser algun dia una realidad.

Muchas gracias.
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